Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana
Secretaria Municipal de Educagao

RESOLUCAO SME/BJI N° 5, DE 31 DE AGOSTO DE 2026

Regulamenta a Politica Municipal de Alfabetizacio da Rede
Municipal de Ensino de Bom Jesus do Itabapoana, institui
seu Comité Estratégico e estabelece diretrizes de
implementacio, monitoramento e avaliacao.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BOM JESUS DO ITABAPOANA, Estado do Rio
de Janeiro, no uso das atribuigdes que lhe confere a legislagdo municipal,

CONSIDERANDO o direito a educacdo e a aprendizagem assegurado pela Constitui¢do Federal e pela
Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

CONSIDERANDO a Base Nacional Comum Curricular — BNCC e os Planos Nacional e Municipal de
Educacgao;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada;

CONSIDERANDO o Decreto Estadual n® 49.355, de 1° de novembro de 2024, que institui a Politica de
Alfabetizagdo para o Territorio Estadual do Rio de Janeiro — Alfabetiza RJ;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n° 1.984, de 14 de novembro de 2025, que institui 0 Compromisso
Municipal Crianga Alfabetizada;

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica regulamentada, no ambito da Rede Municipal de Ensino de Bom Jesus do Itabapoana, a
Politica Municipal de Alfabetizacdo, destinada a assegurar a alfabetizacdo de todas as criangas até o final
do 2° ano do Ensino Fundamental e a recomposi¢do das aprendizagens em leitura, escrita e matematica dos
estudantes dos anos iniciais que nao tenham alcangado os padroes adequados.

Art. 2° A Politica constitui acdo publica permanente e serd implementada em consonancia com a
legislagdao educacional, o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, o Alfabetiza RJ, o Compromisso
Municipal Crianga Alfabetizada, o Plano Municipal de Educacao, o Referencial Curricular Municipal e a
Base Nacional Comum Curricular.

Art. 3° A implementagdo ocorrera em regime de colabora¢ao com a Unido e o Estado do Rio de Janeiro e,
no ambito municipal, mediante atuacdo integrada da Secretaria Municipal de Educagdo, das unidades
escolares, dos profissionais da educagdo, das familias e, mediante cooperacao institucional, dos 6rgdos da
rede de protegdo a crianga.



Art. 4° Para os fins desta Resolu¢ao, considera-se:

I — alfabetizagdo: apropriagdo do sistema de escrita alfabética articulada as praticas de
leitura, producao textual, oralidade e compreensdo, com desenvolvimento dos conhecimentos matematicos
essenciais;

II — recomposi¢ao das aprendizagens: conjunto de intervengdes planejadas para assegurar
habilidades ainda ndo consolidadas;

IIT — equidade educacional: ado¢do de medidas diferenciadas para reduzir desigualdades
e garantir aprendizagem, participagdo e permanéncia;

IV — evidéncias educacionais: dados de avaliagdes, frequéncia, registros pedagdgicos,
visitas técnicas e demais informagoes validas para orientar decisdes.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E EIXOS

Art. 5° S3o principios da Politica:

I — garantia do direito a alfabetizacdo e a aprendizagem:;

IT — equidade, inclusdo e respeito as diversidades;

IIT — gestdo democratica, transparéncia e corresponsabilidade;

IV — valorizacao e formagao continuada dos profissionais da educagao;

V — autonomia pedagdgica e pluralismo de concepgoes;

VI —regime de colaboragdo e articulagao intersetorial;

VII — planejamento, monitoramento e tomada de decisdo com base em evidéncias.
Art. 6° Sao objetivos da Politica:

I — alfabetizar todas as criangas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental,

II — consolidar e recompor as aprendizagens essenciais nos anos iniciais;

[T — reduzir desigualdades de aprendizagem, frequéncia e permanéncia;

IV — fortalecer a transi¢do da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental;

V — qualificar as praticas pedagogicas, a gestao escolar e a formagado profissional;

VI — assegurar acessibilidade e atendimento pedagédgico adequado aos estudantes
publico-alvo da Educagdo Especial;

VII — ampliar a participacdo das familias e melhorar continuamente os indicadores
educacionais.

Art. 7° A Politica serd executada pelos seguintes eixos:
I — governancga e gestao;
II — formagao de profissionais e melhoria das praticas pedagdgicas e de gestao escolar;
III — infraestrutura e insumos pedagogicos;
IV — avaliagdo, monitoramento e recomposi¢ao das aprendizagens;

V —reconhecimento e compartilhamento de praticas exitosas.

CAPITULO III A
DA GOVERNANCA E DO COMITE ESTRATEGICO

Art. 8° A dire¢do institucional da Politica compete a Secretaria Municipal de Educagao, responsavel por
aprovar o planejamento, definir metas, assegurar condi¢des de execucdo, articular setores e parceiros e
decidir sobre as medidas administrativas e pedagogicas necessarias.



Art. 9° Fica instituido o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacdo — CEMPA, colegiado
consultivo, propositivo, articulador e de monitoramento, sem poder deliberativo sobre matérias reservadas
as autoridades municipais.

§ 1° O Comité nao podera criar despesas, cargos, funcdes, vantagens ou obrigacdes ndo previstas em lei.
§ 2° A participacdo no Comité sera considerada servigo publico relevante e ndo serd remunerada.

Art. 10. O CEMPA sera composto pelos representantes indicados no Anexo I, designados por ato da
Secretaria Municipal de Educacao.

§ 1° Os representantes das unidades escolares serdo escolhidos entre seus pares, na forma definida pela
Secretaria Municipal de Educacao.

§ 2° Os representantes externos serdo indicados pelos dirigentes dos respectivos 0rgaos, mediante anuéncia
institucional.

Art. 11. Compete ao CEMPA:
[ — acompanhar a implementagao da Politica e o cumprimento das metas;
IT — apreciar os planos e os relatorios consolidados e emitir recomendagoes;
[T — articular setores, unidades escolares e institui¢des parceiras;

IV — analisar indicadores de aprendizagem, equidade, inclusdo, frequéncia e
permanéncia;

V — propor medidas de formacao, recomposi¢ao e apoio as escolas;
VI — promover o compartilhamento de praticas exitosas;
VII — subsidiar a avaliacao anual e a revisao periddica da Politica.

Art. 12. O CEMPA sera presidido pela Secretaria Municipal de Educagdo, ou por servidor por ela
designado, e tera Secretaria Executiva exercida pela Coordenadoria da Gestao Pedagogica.

Art. 13. O Comité reunir-se-a4 ordinariamente a cada bimestre e, extraordinariamente, quando convocado
pela Presidéncia ou por requerimento da maioria de seus membros.

§ 1° As reunides poderdo ocorrer presencialmente ou por meio remoto e serdo registradas em ata.
§ 2° Poderao participar convidados e especialistas, sem direito a voto.

Art. 14. O Comité poderd instituir grupos técnicos temporarios para matérias especificas, com objeto,
composicao e prazo definidos, sem remuneracao adicional.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 15. A Politica serd executada pelos setores e agentes ja integrantes da estrutura administrativa e
pedagodgica municipal, sem criagdo de cargos ou fungdes e observadas as atribuigdes legais de cada
unidade, conforme sintese constante do Anexo II.

Art. 16. Compete a Administragdo Central da Secretaria Municipal de Educacao:
I — elaborar e coordenar o Plano Municipal de Alfabetizagdo e o plano anual de agao;

II — oferecer orientagdo técnica, formacdo continuada, materiais e instrumentos de
avaliagdo e monitoramento;

IIT — consolidar e analisar dados, promover devolutivas e definir intervengdes;

IV — acompanhar as unidades escolares por meio de visitas, reunides e andlise
documental;

V — assegurar agdes de inclusdo, equidade, busca ativa e articulacao intersetorial;
VI — manter registros e produzir relatérios institucionais.

Art. 17. Compete as unidades escolares:



I — integrar as acdes da Politica ao Projeto Politico-Pedagogico;

IT — elaborar, executar, monitorar e revisar o Plano de A¢ao da Alfabetizagao;

III — realizar avaliagdes diagndsticas e acompanhar continuamente a aprendizagem;
IV — organizar intervengdes e recomposicao para os estudantes com defasagens;

V — garantir inclusdo, acessibilidade e adaptacdes necessarias;

VI — promover a participacao das familias e a busca ativa;

VII — manter atualizados os registros e encaminhar informagdes a Secretaria Municipal
de Educacao.

Art. 18. Compete ao Diretor Escolar assegurar as condi¢des de implementacdo, mobilizar a comunidade,
acompanhar metas e registros e prestar as informagdes requeridas; € ao Orientador Pedagodgico orientar o
planejamento, analisar resultados, acompanhar as intervengdes e promover a formacao em servico.

Art. 19. Os professores deverdao planejar com base no curriculo e nos diagndsticos, acompanhar
individualmente o progresso dos estudantes, registrar evidéncias, diversificar estratégias, executar a
recomposi¢ao e participar das agcdes formativas.

Art. 20. A participagdo das Secretarias Municipais de Saude e Assisténcia Social, do Conselho Tutelar e
de outros oOrgdos ocorrera por cooperacdo institucional, respeitadas suas competéncias legais, com
prioridade para a¢des de protecdo integral, saude, frequéncia, permanéncia, inclusdo e apoio as familias.

CAPITULO V ,
DO PLANEJAMENTO, DA FORMACAO E DA ACAO PEDAGOGICA

Art. 21. S3o instrumentos de planejamento e execugdo da Politica:
I — Plano Municipal de Alfabetizacao;
II — Plano Anual de Acdo da Secretaria Municipal de Educacao;
IIT — Plano de A¢ao da Alfabetizacao de cada unidade escolar;
IV — Plano Anual de Formagao Continuada;
V — Instrumentos, fluxos, indicadores e relatdrios previstos nos anexos desta Resolucao.

Art. 22. O Plano Municipal de Alfabetizacdo e os planos anuais deverdao conter diagnostico, metas, acdes,
responsaveis, prazos, indicadores, evidéncias e estratégias de acompanhamento, com revisdo periodica
baseada nos resultados.

Art. 23. A formacdo continuada abrangerd professores, orientadores pedagdgicos, gestores e equipes
técnicas, sera articulada as necessidades identificadas nas avaliagdes e no acompanhamento das escolas e
podera ocorrer por encontros, oficinas, estudos, acompanhamento em servigo e parcerias institucionais.

Paragrafo unico. A certificacdo observard frequéncia, participagdo e demais critérios estabelecidos no
Plano Anual de Formagao.

Art. 24. A acdo pedagogica assegurara articulacdo entre Educacdo Infantil e Ensino Fundamental,
alfabetizacdo na perspectiva do letramento, alfabetizacdo matematica, avaliacdo formativa, recomposicao
continua, uso de materiais diversificados, inclusdo, acessibilidade e participacao das familias.

CAPITULO VI A
DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA TRANSPARENCIA

Art. 25. O monitoramento sera continuo e orientado pelos indicadores do Anexo V, compreendendo
analise das avaliagdes internas e externas, fluéncia leitora, alfabetizacdo matematica, frequéncia, execucao
dos planos, recomposi¢do, formagao, equidade e inclusao.

Art. 26. As avaliacdes terdo carater diagnostico, formativo e institucional, respeitardo as especificidades
dos estudantes e serdo utilizadas para o planejamento, as intervengoes, a formagao e a alocacao de apoio
técnico e pedagogico.



Paragrafo unico. Os resultados ndo serdo utilizados isoladamente para classificar ou responsabilizar
professores, estudantes ou unidades escolares.

Art. 27. A Secretaria Municipal de Educacdo realizard avaliagdo institucional anual e elaborard Relatorio
Anual de Execugdo, contendo agdes realizadas, resultados, desigualdades identificadas, uso de recursos,
praticas exitosas, fragilidades e recomendagdes para o exercicio seguinte.

Art. 28. As unidades escolares e os setores responsaveis manterdo organizadas as evidéncias fisicas e
digitais da implementacdo, observadas as normas de protecdo de dados pessoais, acesso a informagdo e
guarda documental.

Art. 29. A Secretaria Municipal de Educacdo divulgard, em seus canais oficiais, informagdes consolidadas
sobre objetivos, metas, agdes e resultados, preservada a identidade dos estudantes e demais dados
protegidos.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 30. A participacdo dos servidores nas agdes desta Politica integra as atribui¢cdes dos respectivos
cargos e fungdes e ndo gera, por si sO, remuneragao adicional, alteragdo de jornada ou direito a vantagem
pecunidria.

Art. 31. A Secretaria Municipal de Educagdo podera expedir normas complementares e atualizar os
instrumentos operacionais ¢ modelos anexos, desde que preservados os principios, objetivos,
competéncias € mecanismos de governanca definidos nesta Resolugao.

Art. 32. A Politica serd revista periodicamente, preferencialmente a cada quatro anos, ou antes, quando
houver alteracdo normativa relevante ou recomendacdo fundamentada no monitoramento e na avaliagao
institucional.

Art. 33. Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacao, ouvido o CEMPA
quando necessario e observada a legislacdo vigente.

Art. 34. Integram esta Resolucdo os Anexos I a X, e sua vigéncia inicia-se na data de publicacao.
Bom Jesus do Itabapoana/RJ, 31 de agosto de 2026.

Mbonica de Fatima Bartolazi Boechat Amil
Secretaria Municipal de Educagao
Portaria n® 261/2025

ANEXO 1

COMPOSICAO DO COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL DA POLITICA DE
ALFABETIZACAO - CEMPA

1. Representagdo da Administracdo Central da Secretaria Municipal de Educagao

Orgﬁo ou setor representado
Coordenadoria da Gestao Pedagogica
Geréncia de Suporte Pedagdgico
Divisao de Educagao Infantil

Divisao de Educagdao Fundamental



Divisao de Educacao Inclusiva

Geréncia de Formagao e Avaliagao Educacional
Divisao de Planejamento e Avaliagao do Ensino
Divisao de Formagao de Professores
Coordenadoria de Gestao Educacional

Geréncia de Programas, Projetos e Convénios
Geréncia de Tecnologia e Informagao da Educacao
Supervisao Escolar

Centro de Referéncia da Educacgao Inclusiva — CREI

2. Representacao das unidades escolares

Segmento representado
Diretores Escolares

Orientadores Pedagogicos

3. Representagao da rede intersetorial

Orgio representado
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Municipal de Satde

Conselho Tutelar

4. Designacdo e mandato

Os membros serdo designados por Portaria da Secretaria Municipal de Educacao.

Os representantes da Administragdo Central serdo indicados pelos responsaveis dos respectivos 6rgaos
ou setores.

Os representantes dos Diretores Escolares e dos Orientadores Pedagdgicos serdo escolhidos entre seus
pares, conforme procedimento definido pela Secretaria Municipal de Educagao.

Os representantes da rede intersetorial serdo indicados pelos dirigentes dos respectivos orgaos,
mediante anuéncia institucional.

A substitui¢do podera ocorrer a qualquer tempo, mediante nova indicagdo do 6rgdo ou segmento
representado e correspondente alteracdo da Portaria de designacao.

A participacao no Comité serd considerada servigo publico relevante e ndo serd remunerada.

ANEXO IT

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO

A execucao da Politica Municipal de Alfabetizagao observara a seguinte organizagao:

1. Direcdo e coordenagdo institucional



Responsavel: Secretaria Municipal de Educacao.
Atribuigdes principais:
estabelecer as diretrizes municipais;
aprovar os instrumentos de planejamento;
assegurar as condigdes administrativas e pedagogicas;
articular a Politica com os entes federativos;
acompanhar os resultados da Rede Municipal de Ensino;
expedir atos e orientagdes complementares.
2. Governanga estratégica
Responsavel: Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdao — CEMPA.
Atribuigdes principais:
promover a articulagao institucional;
acompanhar a implementac¢do da Politica;
monitorar metas e indicadores;
analisar resultados;
propor intervengdes;
acompanhar programas nacionais, estaduais € municipais;
emitir recomendagdes e pareceres técnicos;
elaborar relatorio anual de monitoramento.
3. Coordenagao técnico-pedagogica e executiva
Responsavel: Coordenadoria da Gestao Pedagdgica.
Atribuigdes principais:
coordenar a execugao das agdes;
elaborar e acompanhar o Plano Municipal de Alfabetizagao;
orientar as unidades escolares;
acompanhar os resultados das avaliagdes;
promover a integragao entre os setores da Secretaria;
subsidiar tecnicamente 0o CEMPA.

4. Apoio técnico e pedagogico

Orgio ou setor Responsabilidades principais



Geréncia de Suporte Pedagogico

Divisao de Educagao Infantil

Divisao de
Fundamental

Educacao

Divisao de Educagao Inclusiva

Geréncia de Formacdo e
Avaliagao Educacional

Divisao de Planejamento e
Avaliacdo do Ensino

Divisao de Formagao de

Professores

Coordenadoria de Gestdo
Educacional

Geréncia de Programas,

Projetos e Convénios

Geréncia de Tecnologia e
Informagdo da Educacao

Supervisao Escolar

CREI

5. Execug¢do nas unidades escolares

Responsaveis:

Diretor Escolar;
Orientador Pedagogico;

Professores da Educacao Infantil;

Consolidacdo de dados, apoio as escolas, relatorios e
Secretaria Executiva do CEMPA

Acgdes de oralidade, linguagem, letramento emergente e
transi¢do para o Ensino Fundamental

Acompanhamento da alfabetizacdo, fluéncia leitora e
recomposicao das aprendizagens

Orientagdo de praticas inclusivas, acessibilidade e

adaptacdes pedagogicas

Planejamento da formagdo e articulagdo entre formacgao,
avaliacdo e aprendizagem

Avaliacdes diagnosticas, indicadores, metas e relatdrios

Execucdo e acompanhamento das agdes formativas

Integragdo  administrativa e
planejamento estratégico

acompanhamento  do

Acompanhamento de programas, parcerias, recursos e
evidéncias

Sistemas, bancos de dados, plataformas e painéis de
monitoramento

Acompanhamento técnico e pedagdgico das unidades
escolares

Assessoramento as praticas de alfabetizacdo inclusiva

Professores do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental;

Professores do Atendimento Educacional Especializado;

demais profissionais envolvidos nas acdes de alfabetizacao.

Responsabilidades principais:

elaborar ¢ executar o Plano de Acdo da Alfabetizacao;

acompanhar a aprendizagem;

aplicar as avaliagdes previstas;



desenvolver intervengdes pedagogicas;

promover a recomposi¢ao das aprendizagens;

organizar registros e evidéncias;

assegurar a participacao das familias;

comunicar os resultados a Secretaria Municipal de Educacao.
6. Articulagao intersetorial

A participagdo das areas de Saude, Assisténcia Social e do Conselho Tutelar ocorrera em regime de
cooperacdo institucional, mediante indicagdo e anuéncia dos respectivos Orgaos, observadas suas
competéncias legais.

ANEXO III
FLUXO DE GOVERNANCA DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO
Etapa 1 — Diagndstico municipal

Responsaveis: Coordenadoria da Gestao Pedagogica, Divisdo de Planejamento e Avaliagdo do Ensino e
Geréncia de Suporte Pedagogico.

Acoes:

[S—

consolidar os resultados das avaliagdes;

2. analisar os indicadores de alfabetizacao;

3. identificar desigualdades;

4. mapear estudantes que necessitam de recomposicao;

5. 1dentificar necessidades formativas.

Etapa 2 — Planejamento estratégico

Responsaveis: Secretaria Municipal de Educagao e Coordenadoria da Gestao Pedagogica.
Participacdo: CEMPA e setores técnicos.

Produto: Plano Municipal de Alfabetizag¢dao e Plano Anual de Acao.

Etapa 3 — Planejamento escolar

Responsaveis: Diretor Escolar, Orientador Pedagogico e Professores.

Produto: Plano de A¢ao da Alfabetizagdo da unidade escolar, integrado ao Projeto Politico-Pedagogico.
Etapa 4 — Implementacao

Responsaveis: unidades escolares e setores técnicos da Secretaria Municipal de Educacao.
Acoes:

1. desenvolvimento das praticas de alfabetizagao;



2. formacao continuada;

3. acompanhamento pedagogico;

4. aplicagdo das avaliagoes;

5. acompanhamento da fluéncia leitora;
6. recomposicdo das aprendizagens;

7. mobiliza¢ao das familias.

Etapa 5 — Monitoramento

Responsaveis: Coordenadoria da Gestao Pedagogica, Geréncia de Suporte Pedagogico, Supervisdo Escolar e
CEMPA.

Instrumentos:

1. avaliagdes diagndsticas;

2. registros de fluéncia leitora;
3. indicadores educacionais;

4, visitas técnicas;

5. relatorios escolares;

6. registros das formagdes;

7. painéis de acompanhamento.

Etapa 6 — Andlise dos resultados
Responsaveis: setores técnicos da Secretaria Municipal de Educacao.

Participacdo: CEMPA e unidades escolares.

Acoes:

1. comparar resultados e metas;

2. identificar avancos e fragilidades;

3. analisar desigualdades;

4. verificar a efetividade das intervengdes;
5. definir medidas corretivas.

Etapa 7 — Recomendagdes e tomada de decisao
CEMPA: Emite recomendagdes, pareceres e propostas de aperfeicoamento.

Secretaria Municipal de Educagdo: Adota as decisdes administrativas e pedagdgicas cabiveis, respeitadas
suas competéncias legais.

Etapa 8 — Avaliacao institucional e prestacdo de contas



Produtos:

1. Relatério Anual de Monitoramento;

2. Relatério Anual de Execucao;

3. Revisao do Plano Municipal de Alfabetizagao;
4. Planejamento do exercicio seguinte.

ANEXO IV

PLANO DE MONITORAMENTO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO
1. Identificacao

exercicio:

periodo de execucdo:

responsavel pela coordenacao:

setores envolvidos:

unidades escolares participantes:

data de aprovacao:
2. Objetivo geral

Acompanhar sistematicamente a implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo, o cumprimento das
metas, a evolugdo da aprendizagem e a efetividade das acdes pedagogicas, formativas e de gestao.

3. Objetivos especificos
acompanhar o percentual de criangas alfabetizadas ao final do 2° ano;
monitorar a fluéncia leitora;
acompanhar a alfabetiza¢cdo matematica;
identificar estudantes com defasagens;
monitorar a recomposi¢ao das aprendizagens;
acompanhar as agdes formativas;
verificar a execu¢do dos planos escolares;
analisar indicadores de equidade, inclusdo, frequéncia e permanéncia;
subsidiar a tomada de decisdes.

4. Matriz de monitoramento

Acao de

Dimensao .
monitoramento

Responsavel  Periodicidade Evidéncia



Aprendizagem

Fluéncia leitora

Alfabetizagao
matematica

Recomposi¢ao

Formagao
continuada

Planejamento
escolar

Equidade e
inclusdo

Frequéncia

Gestdo

Governanga

5. Procedimentos

coleta dos dados;

Analisar
avaliagcdes
diagnosticas

Aplicar e analisar
instrumento
proprio

Analisar
habilidades
essenciais

Verificar
intervencoes e
evolugao

Acompanhar
frequéncia e
aplicacao das
praticas

Acompanhar  os
Planos de Acao

Analisar resultados
desagregados

Monitorar
infrequéncia e
busca ativa

Realizar visitas

técnicas

Analisar metas e
encaminhamentos

validagdo das informagdes;

consolida¢ao municipal;

analise dos indicadores;

devolutiva as unidades escolares;

definicdo de intervengdes;

acompanhamento das medidas adotadas;

elaboragdo de relatorio;

apreciacao pelo CEMPA;

Planejamento
e Avaliagdo

Divisdo de
Educacao
Fundamental

Equipe
pedagbgica

Supervisdo e
coordenagao
escolar

Geréncia de
Formacgao

Geréncia  de
Suporte
Pedagogico
Divisao de
Educagao
Inclusiva

Gestao escolar

Supervisdo
Escolar

CEMPA

Bimestral

Conforme
calendario

Bimestral

Mensal

A cada acao

Bimestral

Bimestral

Mensal

Conforme
cronograma

Mensal

Relatorio de
resultados

Planilha
consolidada

Relatorio
pedagogico

Registros de
acompanhamento

Lista e relatorio
formativo

Plano atualizado

Relatorio de
equidade
Relatorio de
frequéncia
Relatorio de
visita

Ata e plano de
encaminhamento



encaminhamento a Secretaria Municipal de Educacdo.

6. Produtos esperados

painéis de indicadores;
relatdrios periddicos;
devolutivas as escolas;

planos de intervencao;

registros de acompanhamento;

relatorio anual consolidado.

ANEXO V

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Indicador

Criangas
alfabetizadas ao
final do 2° ano

Fluéncia leitora

Aprendizagem em
Lingua Portuguesa

Aprendizagem em

Matematica
Estudantes
atendidos pela
recomposi¢ao
Evolugao dos
estudantes em
recomposicao
Professores
participantes  das
formagoes
Aplicagao das

praticas formativas

Forma de apuracao

Numero de estudantes
alfabetizados  dividido
pelo  total avaliado,
multiplicado por 100

Distribui¢ao dos
estudantes por perfil ou
nivel de fluéncia

Percentual de estudantes
por padrao de
desempenho

Percentual de estudantes
por padrao de
desempenho

Numero de estudantes
atendidos em relacdo ao
total identificado

Comparacao entre
diagnostico  inicial e
avaliagdo posterior

Numero de participantes
dividido pelo publico

previsto,  multiplicado
por 100

Percentual de escolas
que demonstram

aplicagdo das orientacdes

Fonte

Avaliagdo oficial e
instrumentos
municipais

Avaliagdo de
fluéncia

Avaliagdes internas e
externas

Avaliacdes internas e
externas

Registros escolares

Instrumentos de
acompanhamento

Listas de frequéncia

Visitas e registros

Periodicidade

Anual

Conforme
calendario

Bimestral e anual

Bimestral e anual

Mensal

Bimestral

A cada formacgao

Bimestral



Escolas com Plano

de Aciio pelo total de escolas, Arquivo institucional = Anual
multiplicado por 100
< Percentual de acgdes
Execucao dos S L .
~ executadas em relacdo as Relatorios escolares ~ Bimestral
Planos de Acao - :
acoes previstas
Numero de presencas
A dividido pelo total de Sistema de gestdo
Frequéncia escolar . . . Mensal
dias letivos, multiplicado = escolar
por 100
Numero de casos .
) Registros
Busca ativa acompanhados e . .. Mensal
: intersetoriais
reintegrados
Diferenca de
Equidade desempenho entre grupos Dados desagregados = Bimestral e anual
e unidades escolares
Evolucao da
Inclusao aprendizagem s dos Reglst,ros Bimestral
estudantes publico-alvo pedagdgicos
da Educacao Especial
C e Numero de familias
Participagdo  das . ~ . .
1 participantes em relagdo Registros escolares Bimestral
familias
ao total convocado
Numero de  visitas
Visitas técnicas realizadas em relacdo ao Relatdrios de visita Mensal
previsto
Critérios Gerais
1. Os indicadores deverao ser analisados de forma consolidada e desagregada, quando tecnicamente
possivel.
2. A divulgagdo publica utilizard dados consolidados, preservando a identidade e os dados pessoais
dos estudantes.
3. Os resultados nao serdo utilizados isoladamente para classificagdo ou responsabilizacdo de
professores e unidades escolares.
4. Os indicadores orientardo o planejamento, a formacao continuada, as intervencdes pedagogicas e a

Numero de escolas com
plano atualizado dividido

recomposi¢ao das aprendizagens.

ANEXO VI

CALENDARIO ANUAL DE MONITORAMENTO, FORMACAO E AVALIACAO

Periodo

Acdes prioritarias

Produtos ou evidéncias



Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril
Maio
Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Planejamento institucional e revisdo dos
instrumentos

Diagnostico inicial e elabora¢do dos planos
escolares

Formacao inicial e analise dos diagnosticos

Acompanhamento
recomposi¢ao

pedagbgico e

Primeira avaliacdo de fluéncia leitora

Avaliacao diagnostica e analise

intermediaria
Revisao dos planos e formagao continuada
Segunda avaliagdo de fluéncia leitora

Avaliacao intermediaria e intensificacdo da
recomposicao

Visitas técnicas e avaliacdo das acoes

formativas

Avaliacdo final e consolidacdo dos

resultados

Avaliagdo institucional e relatdrio anual

Disposigdes complementares

1.

2.

Plano Anual de A¢ao

Diagnoéstico e Planos
Acao

Relatorio formativo

devolutivas

Relatorios de visitas
Resultados consolidados
Relatorio semestral

Planos atualizados

Relatdrio comparativo

Plano de intervengao

Relatorios técnicos

Resultados finais

Relatorio Anual

Execucao

de

de

As datas especificas serdo estabelecidas anualmente pela Secretaria Municipal de Educagao.

O calendario podera ser ajustado em razao do calendario letivo, de programas estaduais ou federais

e de necessidades pedagdgicas devidamente justificadas.

3.

Etapa 1 — Organizacdo

As alteracdes serdao comunicadas oficialmente as unidades escolares

ANEXO VII

FLUXO DE ACOMPANHAMENTO DA FLUENCIA LEITORA

Responsaveis: Divisao de Educa¢ao Fundamental e Divisao de Planejamento e Avaliacdo do Ensino.

Acoes:
1.
2.

3.

definir o publico avaliado;

selecionar ou elaborar os instrumentos;

estabelecer critérios de aplicagao;



4. organizar o cronograma;

5. orientar as equipes escolares.

Etapa 2 — Aplicagao

Responsaveis: profissionais designados pela Secretaria Municipal de Educagao ou pelas unidades escolares.

Cuidados obrigatorios:

1. ambiente adequado;

2. aplicacdo individual, quando exigida;
3. respeito as condigdes de acessibilidade;
4. registro fiel dos resultados;

5. preservacao da identidade do estudante.

Etapa 3 — Classificacdo pedagogica

Os resultados serdo organizados conforme os perfis ou padroes definidos no instrumento utilizado,
permitindo identificar:

1. estudantes que ainda ndo realizam leitura convencional,

2. estudantes em fase inicial de decodificagao;

3. estudantes com leitura de palavras e frases;

4. estudantes com leitura de texto, fluéncia e compreensao compativeis com o ano de escolaridade.

Etapa 4 — Consolidagao

Responsaveis: equipe gestora, orientagdo pedagdgica e setores técnicos da Secretaria Municipal de
Educacao.

Produtos:

1. resultado individual;

2. resultado por turma;

3. resultado por unidade escolar;

4. resultado consolidado da Rede Municipal.

Etapa 5 — Devolutiva pedagdgica

A devolutiva devera contemplar:

1. nivel ou perfil identificado;
2. habilidades consolidadas;
3. dificuldades observadas;

4. orientagdes para intervencao;



5. metas para o periodo seguinte.
Etapa 6 — Interveng¢do e recomposicao

As unidades escolares elaborardo estratégias para os estudantes que apresentarem dificuldades, incluindo:

1. agrupamentos pedagogicos;

2. atendimento individualizado;

3. ampliacao das praticas de leitura;

4. utiliza¢do de materiais complementares;
5. acompanhamento da compreensao leitora;
6. participagdo das familias.

Etapa 7 — Reavaliagdo

A reavaliagdo verificara a evolugdo do estudante ¢ a efetividade das intervencdes, subsidiando a
continuidade ou a reformulacao das estratégias.

Etapa 8 — Monitoramento municipal

Os resultados consolidados serdo analisados pelos setores técnicos e pelo CEMPA, com preservagao dos
dados pessoais, para orientar decisdes, formagdes e agdes de apoio as escolas.

ANEXO VIII
MODELO DE PLANO DE ACAO DAS UNIDADES ESCOLARES

1. Identificacao

unidade escolar:

codigo INEP:

diretor:

orientador pedagdgico:

ano letivo:

etapas e anos atendidos:

numero de turmas:

numero de estudantes:
2. Diagndstico
Descrever:

resultados das avaliagdes diagndsticas;

resultados da fluéncia leitora;

resultados de Lingua Portuguesa e Matematica;



estudantes que necessitam de recomposi¢ao;
indicadores de frequéncia;
situacdes de desigualdade;
necessidades de inclusdo e acessibilidade;
necessidades formativas dos profissionais;
principais potencialidades e fragilidades.
3. Objetivo geral
Registrar o resultado geral que a unidade escolar pretende alcancar no periodo.
4. Objetivos especificos
assegurar a alfabetizagao até o final do 2° ano;
consolidar as aprendizagens;
recompor habilidades nao desenvolvidas;
ampliar os niveis de fluéncia e compreensao leitora;
fortalecer a alfabetizacdo matematica;
reduzir desigualdades;

ampliar a participacao das familias.

5. Metas
Meta Indicador Re-:s1.11fad0 Resultado Prazo
inicial esperado
6. Plano operacional
Acdo Pl;ll)ilgo- Responsavel  Periodo  Recursos Indicador = Evidéncia

7. Recomposi¢do das aprendizagens
Informar:
estudantes atendidos;
habilidades prioritarias;
estratégias;
periodicidade;

profissionais responsaveis;



instrumentos de acompanhamento;
critérios de reavaliagao.
8. Formagao continuada

Registrar as necessidades formativas, as agdes previstas, o publico participante e as estratégias para aplicagao
dos conhecimentos na pratica pedagdgica.

9. Participagdo das familias
Descrever reunides, oficinas, devolutivas, projetos de leitura e demais agdes de mobilizagdo familiar.
10. Monitoramento

O Plano serd acompanhado pela equipe gestora e revisto periodicamente com base nos resultados das
avaliacdes e nos indicadores de aprendizagem.

11. Aprovagao
Data:
Diretor Escolar:
Orientador Pedagodgico:
Representantes dos professores:

Ciéncia da Supervisao Escolar:

ANEXO IX
MODELO DE RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO

1. Identificacao

unidade escolar:

data:

periodo analisado:

equipe responsavel:

modalidade de acompanhamento:

participantes:
2. Objetivo
Indicar o objetivo da visita, reunido, andlise documental ou acompanhamento pedagdgico.
3. Documentos e evidéncias analisados

Plano de A¢ao da Alfabetizacao;

planejamentos pedagdgicos;

avaliagdes diagndsticas;



registros de fluéncia leitora;
relatorios de recomposi¢ao;
registros de frequéncia;
registros das formagoes;
produgdes dos estudantes;
outros documentos.

4. Indicadores analisados

Indicador Resultado anterior = Resultado atual Meta Situacao

5. Evidéncias observadas
Descrever objetivamente:
praticas pedagogicas;
organizagdo do planejamento;
acompanhamento dos estudantes;
utilizagdo dos resultados;
execugao da recomposi¢ao;
educagdo inclusiva;
participagdo das familias;
cumprimento do Plano de A¢ao.
6. Potencialidades
Registrar as acdes, estratégias e resultados positivos identificados.
7. Fragilidades
Registrar as dificuldades, lacunas e situagdes que necessitam de intervengao.

8. Recomendagdes técnicas

Evidéncia
esperada

Recomendacio Responsavel Prazo
9. Plano de acompanhamento
Informar a data prevista para devolutiva, novo acompanhamento ou reavaliagao.

10. Conclusdo



Apresentar sintese técnica sobre a execugdo da Politica na unidade escolar e o cumprimento das metas.
11. Assinaturas

Responsavel pelo relatério:

Diretor Escolar:

Orientador Pedagogico:

Representantes da equipe técnica:

ANEXO X
MODELO DE ATA DAS REUNIOES DO COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL

ATAN® /

Aos dias do més de do ano de , as horas, no(a)
, realizou-se a reuniao
do Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagio — CEMPA,

sob a presidéncia de

1. Participantes

Membros presentes:

Auséncias justificadas:

Convidados:

2. Pauta

1.

2.

3.

3. Assuntos discutidos

Registrar de forma objetiva as analises, manifestacdes técnicas, dados apresentados e principais pontos
debatidos:

4. Recomendacoes, pareceres e encaminhamentos

Forma de

Encaminhamento Responsavel Prazo
acompanhamento

5. Documentos apresentados ou anexados



relatorios;

planilhas;

apresentagoes;

pareceres;

planos de agao;

outros documentos.
6. Proxima reunio

data prevista:

horério:

pauta preliminar:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as horas. A presente ata foi lavrada por
, responsavel pela Secretaria Executiva, e, apos lida e
aprovada, serd assinada pela Presidéncia e pelos membros presentes.

Bom Jesus do Itabapoana/RJ, de de

Presidente do CEMPA:;

Demais Membros Presentes:

Documento assinado eletronicamente por Monica de Fatima Bartolazi Boechat Amil, Secretaria
Municipal, em 31/08/2026, as 10:14, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

ass Il"l-.?ll ura Lj
eletrénica
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